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Liebe Stimmbürgerinnen, liebe Stimmbürger

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst deutlich besser ab 
als erwartet. Geringere Aufwände, insbesondere auf der 
Primarstufe, sowie höhere Einnahmen bei den Gemein-
desteuern, Grundstückgewinnsteuern und kantonalen 
Beiträgen führten zu einem erfreulichen Ergebnis. 

Mit der Einführung der vorschulischen Sprachförderung 
und der Integration der Spielgruppe in die VSG, sowie 
dem erfolgreichen Start der schulergänzenden Betreu-
ung ab Sommer 2024 wurden wichtige Entwicklungen 
für die frühkindliche Bildung und die Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf angestossen. Die Zusammenarbeit 
mit der politischen Gemeinde bei der gemeinsamen Fi-
nanzierung verlief konstruktiv und lösungsorientiert. 

Die finanzielle Lage der Volksschulgemeinde bleibt stabil 
und schafft eine solide Grundlage, um künftige Heraus-
forderungen vorausschauend und umsichtig anzugehen.

Wir danken der Bevölkerung herzlich für das Vertrauen, 
dass Sie uns anlässlich der Erneuerungswahlen ge-
schenkt haben. Ein grosser Dank gilt auch allen Mitar-
beitenden der Volksschulgemeinde – für ihr tägliches 
Engagement, ihre Fachkompetenz und ihre Flexibilität in 
einem anspruchsvollen Umfeld. Dieses Vertrauen und 
dieser Einsatz sind für uns Ansporn und Verpflichtung 
zugleich, die Zukunft unserer Volksschule engagiert und 
verantwortungsbewusst zu gestalten.

Schulbehörde VSG Bichelsee-Balterswil
Andrea Schwager, Schulpräsidentin

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung 2024 be-
trägt bei einem Steuerfuss von 96 % CHF 440‘595.97. 
Das Budget ging von einem Aufwandüberschuss von 
CHF 334’500.– aus. 

Die hohe Abweichung resultiert aus tieferen Aufwänden 
auf der Primarstufe aber vor allem auch aus einer Bes-
serstellung auf der Ertragsseite der Erfolgsrechnung. 
Bei den allgemeinen Gemeindesteuern, den Grund-
stückgewinnsteuern, den Beitragsleistungen (Finanz-
ausgleich) und den Kantonsbeiträgen für die Sonderpä-
dagogik konnte ein grosses Plus gegenüber Budget 
verbucht werden.

Personalaufwand: Das Rechnungsjahr 2024 war, wie 

schon in den Vorjahren, gezeichnet durch viele krankheits-
bedingte Ausfälle, welche nur teilweise durch die Kranken-
taggeldversicherung gedeckt werden konnten. Im Laufe 
des Jahres folgten Veränderungen im Lehrkörper und 
beim Verwaltungspersonal, was Rochaden gegenüber 
dem im Frühherbst 2023 erstellten Budget mit sich zog. 

Kindergarten und Primarstufe: Im Kindergarten liegt 
der Nettoaufwand um 0.86 % höher, bei der Primar-
schule hingegen um 10.33 % tiefer als budgetiert. Zu 
Schuljahresbeginn 2024/2025 erhielten fünf Schüler ei-
nen Sonderschulstatus. Dies brachte eine Kostenent-
lastung. Der Kantonsbeitrag beträgt CHF 115’024.90. 
Diese Entwicklung kann nicht vorausgesehen werden. 
Die Logopädin für die vorschulische Förderung und die 
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Erläuterung zur Jahresrechnung 2024
Primarstufe hat per Ende Schuljahr gekündigt und konn-
te erst auf Frühling 2025 ersetzt werden. So sind die 
Kosten für die Logopädie tiefer als geplant.

Vorschulische Förderung: Auf dieser neuen Kosten-
stelle werden die Aufwände und Erträge für die ab Som-
mer 2024 integrierte Spielgruppe sowie die Logopädie 
für die Vorschulkinder erfasst. In der Spielgruppe wer-
den aktuell drei Kurse geführt, budgetiert waren deren 
Vier. Der Nettoaufwand auf dieser Kostenstelle beträgt 
CHF 9‘573.45 gegenüber Budget von CHF 32‘300.–.

Sekundarstufe: Auf der Sekundarstufe ist gesamthaft 
ein Mehraufwand von 0.57 % zum Budget zu verzeich-
nen. Die Kosten für die Sonderpädagogik sind um 
18.28 % gestiegen. Die Kostenbeteiligung des Kantons 
an die integrative Beschulung beläuft sich auf rund CHF 
49‘000.–, budgetiert waren CHF 26‘000.–. Die Leasing-
Verträge für die Laptops konnten kostengünstiger ab-
geschlossen werden. 

Liegenschaften
Folgende grössere Arbeiten wurden ausgeführt:

Schulanlage Traber
 � Fallschutz Schaukel KIGA

Schulanlage Rietwies
 � Einbau Personenlift 
 � Beschattung Zimmer Textiles Werken 
 � Sanierung Glasdach Durchgang Schulhaus/Turnhalle
 � Verbesserung verschiedener Meteorwasser-Abflüsse 

rund um die Liegenschaften der Rietwies, u.a. bei 
den Kellereingängen

Schulanlage Lützelmurg 
 � Sanierung Weitsprung- und Kugelstossanlage 
 � Tiefenreinigung Allwetterplatz
 � Parkplatz: Sanierung Asphalt und Entwässerungs-

rinne vor Zufahrt zum Innenhof, Neumarkierung der 
Parkplätze

 � Reinigung der Lüftungsschächte
Für den Ersatz der Reckanlage konnte eine um 
CHF 18‘000.– günstigere Lösung gefunden werden als 
bei Budgeterstellung angenommen. Die Kosten beim 
Verbrauchsmaterial steigen konstant und liegen rund 
CHF 19‘000.– über Budget. 

Baufolgekostenfonds: Die Zuweisung des gesetzlich 
möglichen Betrags von CHF 381’996.– an den Baufol-
gekostenfonds ist erfolgt. 
Budgetiert waren CHF 359’800.–. 

Schulergänzende Betreuung: Der Betrieb der schul-
ergänzenden Betreuung hat im August 2024 erfolgreich 
gestartet. Die Schulbehörde hat diese ausserordentli-
chen Ausgaben in ihrer Sitzung vom März 2024 bewil-
ligt. Die administrative Verwaltung obliegt der Volks-
schulgemeinde, deshalb stehen sämtliche Aufwände 
und Erträge in dieser Rechnung. Die politischen Ge-
meinden haben von Gesetzes wegen den Auftrag, bei 
Bedarf Angebote zur familienergänzenden Kinderbe-
treuung zu fördern, dies in Zusammenarbeit mit den 
Volksschulgemeinden. Die Kosten werden basierend 
auf einer bestehenden Regelung zwischen der politi-
schen Gemeinde und der Volksschulgemeinde aufge-
teilt. Allfällige Bundesgelder werden erst im Rechnungs-
jahr 2025 rechtskräftig. 

Schulverwaltung/Schulleitung: Infolge von Personal-
ausfällen und -wechseln und wiederum gewachsenen 
Aufgabenkatalogen liegen die Lohnkosten höher als 
budgetiert. Die Spielgruppe sowie die schulergänzende 
Betreuung kamen als neue administrativ zu betreuende 
Tätigkeitsgebiete dazu. 

Steuern: Der Steuerertrag fällt um 4.42 % höher aus 
als budgetiert, was gesamthaft Mehreinnahmen von 
CHF 234’878.10 ausmacht. Ein grosses Plus kann wie-
derum bei den Grundstückgewinnsteuern verzeichnet 
werden. Da wird ein Mehrertrag von CHF 89’841.60 
verbucht. 

Finanz- und Lastenausgleich: Die Beitragsleistungen 
des Kantons beziehen sich grundsätzlich auf die Steuer-
kraft und Beitragspauschalen des Jahres 2024. Infolge 
des unbeeinflussbaren hohen Bedarfs an sonderpäda-
gogischen Massnahmen, hat das Amt für Volksschule 
im Rechnungsjahr 2024 einen Zuschlag von 6.2 Pro-
zentpunkten rückwirkend für 2023 gesprochen. Zudem 
sind die festgelegten Pauschalen an den Betriebsauf-
wand erhöht worden, was zusätzliche Einnahmen gene-
rierte. Der Finanzausgleich zeigt ein um CHF 244‘867.– 
besseres Resultat gegenüber Budget.

Zinsen: Die Zinseinnahmen aus Festgeldanlagen be-
laufen sich auf CHF 12‘988.06. Auf der Gegenseite 
konnten die Darlehen auf den Mietwohnungen über 
CHF 700‘000.– amortisiert werden. So wird der 
Schuldzinsaufwand geringer.

Abschluss: Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst per 
31.12.2024 mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 440‘595.97 ab. 



Erläuterung zur Investitionsrechnung 2024

Bilanz

SA Rietwies, Areal Büchele – Projektierungskredit
Durch die Unsicherheiten in der Zonenplanung wurde 
im Jahr 2023 ein Planungsstopp eingelegt. Im Rech-
nungsjahr 2024 wurde nochmals versucht, mit Einbe-
zug der bestehenden Auflagen das Projekt weiterzu-
bringen. Für Planungskosten hat sich ein Betrag von 
CHF 14’274.95 summiert. Es wird aber weiterhin auf 
den Abschluss der Zonenplanung gewartet, da keine 
zufriedenstellende Lösung gefunden werden konnte.

SA Lützelmurg – Ausbau Dachgeschoss / Lehrer-
zimmer 
Das Zimmer der Schulischen Heilpädagogik wurde aus 
dem Erdgeschoss ins Dachgeschoss verlegt, um Platz 
für einen neuen Vorbereitungsraum für die Lehrperso-
nen zu schaffen. Gleichzeitig wurden das Lehrerzimmer 
und der neue Vorbereitungsraum renoviert und zeitge-
mäss möbliert. Die Fachlehrpersonen zeigen sich dank-
bar für ihre neuen Arbeitsplätze, und das Lehrerzimmer 
überzeugt mit einem zeitgemässen Design. Es macht 
Freude, hier Pausen zu verbringen und Sitzungen abzu-
halten. Die aufgelaufenen Kosten im Jahr 2024 belau-
fen sich auf CHF 172‘288.35. Mit den Kosten aus den 
Vorjahren wird die Investitionsrechnung mit Gesamt-
kosten von CHF 183‘078.85 abgeschlossen. Der bewil-
ligte Kredit beträgt CHF 170‘000.– , sodass wir von ei-
ner Kreditüberschreitung von 7.7 % sprechen.

SA Lützelmurg – Sanierungen 2023 
Die aufgelaufenen Kosten betragen CHF 87‘700.10. 
Die Fassadensanierung und der Ersatz der Aulawand 
erfolgen erst zusammen mit der geplanten Erweiterung 
der Schulanlage Lützelmurg.  

SA Lützelmurg – Raumerweiterung und Teilsanierung
Das Projekt befindet sich noch in der Planungsphase 
– die Baubewilligung ist beantragt. Für Planungskosten 
stehen CHF 39‘857.70 in der Investitionsrechnung.

SA Rietwies – Photovoltaik-Anlage 
Von einer Installation einer Photovoltaik-Anlage auf 
dem Turnhallendach ist seitens der Fachleute doch  
abzusehen. Eine Garantie für die Tragfähigkeit des Da-
ches für eine Photovoltaik-Anlage kann nicht erteilt 
werden. Unter diesen Umständen hat die Behörde be-
schlossen, die Investitionsrechnung zu schliessen. Die 
im Jahr 2023 aufgelaufenen Kosten von CHF 4‘846.50 
werden als ausserplanmässige Abschreibung ver-
bucht.

LED-Beleuchtung – SA Rietwies
Die LED-Beleuchtung ist installiert und die Investitions-
rechnung wird mit Kosten von CHF 172‘108.40 (bewil-
ligter Kredit CHF 165‘000.–) abgeschlossen.

Gemäss den Kreditvereinbarungen mit den Banken 
wurden Ende 2024 CHF 15‘000.– amortisiert und das 
Darlehen auf den Finanzliegenschaften vollumfänglich 
zurückbezahlt. Das langfristige Fremdkapital per 
31.12.2024 beträgt CHF 2,04 Mio. Das Eigenkapital be-
läuft sich nach Verbuchung des Ertragsüberschusses 
und den Umlagerungen in zweckgebundene Fonds auf 
CHF 6‘304‘585.60 und hat um CHF 839‘100.13 zuge-
nommen. Darin enthaltene zweckgebundene Fonds: 
CHF 2‘568’196.98. Diese Entwicklung bildet in Anbe-
tracht der kommenden Bauvorhaben eine gute Reserve.

Finanzkennzahlen 2024 2023

Nettoverschuldungsquotient in % – 41.9 % – 38.0 %

Zinsbelastungsanteil in % – 0.1 % 0.1 %

Zinsbelastungsrisiko in % 1.2 % 1.8 %

Aufwanddeckung in % 110.4 % 99.6 %

Eigenkapitalquote in % 79.8 % 70.4 %

Lehrerzimmer Vorbereitungsraum



Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
GESTUFTE ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 5’723’928.65 5’726’600.00 5’591’128.44
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’402’913.99 1’421’900.00 1’225’870.74
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 233’729.50 264’100.00 536’725.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 400’986.91 375’100.00 264’753.80
36 Transferaufwand 101’479.20 100’200.00 98’647.65
39 Interne Verrechnungen 29’377.00 7’200.00 9’789.05

Total Betrieblicher Aufwand 7’892’415.25 7’895’100.00 7’726’914.68

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 5’561’041.33 5’335’000.00 5’276’623.60
42 Entgelte 132’353.85 121’600.00 116’510.30
43 Verschiedene Erträge 6’952.00 2’000.00 6’493.80
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1’010.00 2’000.00 2’949.00
46 Transferertrag 2’531’204.76 2’036’900.00 2’016’161.65
49 Interne Verrechnungen 29’377.00 7’100.00 9’789.05

Total Betrieblicher Ertrag 8’261’938.94 7’504’600.00 7’428’527.40

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 7’892’415.25 8’261’938.94 7’895’100.00 7’504’600.00 7’726’914.68 7’428’527.40
Nettoergebnis 369’523.69 390’500.00 298’387.28

34 Finanzaufwand 37’183.40 35’500.00 43’449.60
44 Finanzertrag 64’626.68 47’800.00 53’312.97

Ergebnis aus Finanzierung 27’443.28 12’300.00 9’863.37

OPERATIVES ERGEBNIS 7’929’598.65 8’326’565.62 7’930’600.00 7’552’400.00 7’770’364.28 7’481’840.37
Nettoergebnis 396’966.97 378’200.00 288’523.91

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 43’629.00 43’700.00 43’629.00

Ausserordentliches Ergebnis 43’629.00 43’700.00 43’629.00

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 7’929’598.65 8’370’194.62 7’930’600.00 7’596’100.00 7’770’364.28 7’525’469.37
Erfolg / Verlust 440’595.97 334’500.00 244’894.91

Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 486’229.50 486’229.50 1’073’000.00 25’000.00 530’478.95 530’478.95
Nettoergebnis 1’048’000.00

5 INVESTITIONSAUSGABEN 486’229.50 1’073’000.00 530’478.95

50 Sachanlagen 486’229.50 1’073’000.00 530’478.95

504 Hochbauten 314’121.10 678’000.00 525’632.45
5040 Hochbauten 314’121.10 678’000.00 525’632.45

506.1Haustechnik 172’108.40 395’000.00 4’846.50
5061 Haustechnik 172’108.40 395’000.00 4’846.50

6 INVESTITIONSEINNAHMEN 486’229.50 25’000.00 530’478.95

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 25’000.00

631 Kanton und Konkordate 25’000.00
6310 Investitionsbeiträge vom Kanton 25’000.00

69 Übertrag an Bilanz 486’229.50 530’478.95

690 Aktivierung 486’229.50 530’478.95
6900 Aktivierte Ausgaben 486’229.50 530’478.95

Erfolgsrechnung 3-stufig 01.01.2024 – 31.12.2024

Investitionsrechnung Artengliederung 01.01.2024 – 31.12.2024



Antrag
Die Schulbehörde und die Rechnungsprüfungskommission beantragen, die vorliegende Rechnung 2024, 
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 440‘595.97 zu genehmigen und den Ertragsüberschuss dem Eigenkapital gutzuschreiben.

Wir bitten Sie, dem Antrag zuzustimmen. 

VSG Bichelsee-Balterswil,
Schulstrasse 27, 8362 Balterswil
sekretariat@schulenbichelsee.ch
www.schulenbichelsee.ch

Gedruckt auf Recylingpapier (100% Altpapier)

Sämtliche Dokumente mit detaillierten Angaben zu den Traktanden stehen 
auf der Webseite zum Download bereit. Auf Wunsch kann bei der Schul-
verwaltung die ausgedruckte Version angefordert werden. 

Bitte bringen Sie den Stimmrechtsausweis an die Versammlungen der 
Politischen Gemeinde und der Volksschulgemeinde mit.

01. Januar 2024 Zugang Abgang 31. Dezember 2024

1 AKTIVEN 8’602’484.17 22’282’398.77 22’213’607.79 8’671’275.15

10 Finanzvermögen 5’759’511.32 21’736’903.27 21’964’241.29 5’532’173.30
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3’042’749.68 14’540’670.48 15’110’689.40 2’472’730.76
101 Forderungen 830’661.59 5’839’815.19 5’575’452.84 1’095’023.94
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’278’099.05 1’356’417.60 1’278’099.05 1’356’417.60
107 Finanzanlagen 1.00 1.00
108 Sachanlagen FV 608’000.00 608’000.00

14 Verwaltungsvermögen 2’842’972.85 545’495.50 249’366.50 3’139’101.85
140 Sachanlagen VV 2’949’581.85 501’866.50 249’366.50 3’202’081.85
148 Kum. zusätzliche Abschreibungen -106’609.00 43’629.00 -62’980.00

2 PASSIVEN 8’602’484.17 11’146’295.24 11’077’504.26 8’671’275.15

20 Fremdkapital 3’136’998.70 10’061’290.20 10’831’599.35 2’366’689.55
200 Laufende Verbindlichkeiten 247’677.10 9’914’727.80 9’982’277.75 180’127.15
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 134’321.60 146’562.40 134’321.60 146’562.40
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2’755’000.00 715’000.00 2’040’000.00

29 Eigenkapital 5’465’485.47 1’085’005.04 245’904.91 6’304’585.60
291 Fonds 2’169’692.82 399’514.16 1’010.00 2’568’196.98
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 3’295’792.65 685’490.88 244’894.91 3’736’388.62

Bilanz 3-stellig 01.01.2024 – 31.12.2024
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Schuljahr Kindergarten Primarschule Sekundarschule Total
2019/2020 67 192 93 352
2020/2021 65 190 87 342
2021/2022 70 201 88 359
2022/2023 66 195 101 362
2023/2024 59 195 98 352
2024/2025 69 192 96 357
2025/2026 70 197 93 360
2026/2027 74 200 92 366
2027/2028 71 208 89 368
2028/2029 63 218 91 372


